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PRESENTACION

La universidad de los llanos, en su ultimo tercio del actual Plan de desarrollo
institucional PDI 2005-2020 “Un camino a la autonomia académica”, ha ejecutado
esfuerzos por alcanzar las metas propuestas; es de reconocer que aun falta camino
por recorrer, reconociendo, en un balance general, que no todos los programas han
logrado alcanzar el nivel deseado y de alli es importante reconocer que éste Plan
es sobredimensionado, pero a la vez un norte que bien o mal disefiado, el que hasta
el momento ha fijjado una ruta que nos lleva a reconocimientos muy valederos.

Esta propuesta de gobierno, estd encaminada a generar espacios sobre los cuales
la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, alcance las metas
incompletas que tienen los programas que depende de ella y que estan definidas
en los diferentes Planes de la universidad.

El desarrollo de la investigacion en la Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales, vincula docentes y estudiantes a la solucion de los problemas
de ciencia, tecnologia e innovacién que afectan a los diferentes productores del
sector primario en la region de influencia de la universidad; la vinculacion y
promocién de nuestros egresados a ésta funcién sustantiva, desde los diferentes
espacios que ocupan debe de fortalecer no solo el posicionamiento que ganan los
programas de la facultad, sino que empodera a la institucion, a sus docentes,
estudiantes y capacidades tecnoldogicas en una alianza estratégica capaz de
generar conocimiento y desarrollo.

La necesidad de fortalecer el ejercicio de lo académico que avale los diferentes
ejercicios que se desarrollan al interior de los programas de la facultad con la
participacion activa de estudiantes, docentes y administrativos que integran la
facultad; obliga a la universidad y sus diferentes unidades operativas a replanear y
ejecutar las directrices dadas en los Planes Institucionales y que se recogen las mas
destacables en el presente Programa de Gobierno 2016 — 2018.

Este documento para el periodo administrativo 2016 — 2018, pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer la institucionalidad en el quehacer académico, por encima
de los intereses diferentes a él, que debilitan la formacion educativa del futuro
profesional egresado y del docente, en lo cientifico, la proyeccién social y la
generacion de conocimiento; asi cumplir todo lo establecido en los Planes
orientadores del futuro universitario.



PRINCIPIOS

Esta propuesta de gobierno, se enmarca en los principios basicos de la universidad:
Autonomia; Universalidad; Responsabilidad social; Equidad; Pluralidad
argumentada; Libertad de catedra; Convivencia y Transparencia; los cuales me
comprometo a cumplir en favor de alcanzar, con la continuidad de los Planes de
Desarrollo Institucional, de Accion institucional y Educativo Institucional.

POLITICAS

Las politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional, deben de continuar
Su ejecucion como la consolidacion de la comunidad académica para el desarrollo
institucional y regional; los diferentes proyectos desde la proyeccion social deben
de guardar coherencia con el contexto regional en las diferentes intervenciones que
coadyuven en la transformacion de la realidad; la gestion educativa y cultura desde
la planeacién articulada en la facultad con las subregiones que componen el area
de influencia de la universidad y aquellas que desean participar mediante la
vinculacién en investigacién, educacion y trabajo social; favorecen la identidad de
la universidad.

La Autoevaluacién permanente en busqueda de la excelencia, favorece la
retroalimentacion y ajuste en tiempo real de las debilidades de la facultad y por ende
de la universidad; por ultimo establecer mecanismos que conduzcan a la
acreditacion Institucional.

PROPOSITOS

Articulado a los propositos contemplados en el Plan de Desarrollo Institucional como
son: formacién integral, aprender a conocer; aprender a hacer; aprender a convivir;
aprender a ser propésitos formativos, propdsitos académicos y propositos
cientificos; el programa de gobierno hace de ellos las mejores iniciativas
orientadoras de las acciones en las escuelas y programas adscritas.



INTRODUCCION

Los avances de la educacion superior en Colombia, viene acompafados de unos
condicionantes que exigen ir a la par de los estandares internacionales y que han
hecho para muchas de las IES, mas retos que avances.

Nuestra universidad, con la participacion todos los actores, directa o indirectamente,
han aportado para que se ubique en el ranking, en lugares privilegiados por encima
de otras de mayor tiempo de existencia y renombre, pero también en lugares que
nos dejan relegados en lugares que también dicen mucho sobre la debilidad de
planes poco articulados, socializados y o mas importante no consensuados que
logre la unidad de trabajo en favor de reposicionar la imagen de la institucion.

Esto demuestra que no tenemos procesos estandarizados y tampoco un bloque
articulado de aspectos, que se encuentren en todas las facultades y programas; en
unos hay muy buenos avances de cumplimiento de acuerdo a los Planes
Institucionales que los destaca, en otros hay atrasos que los dejan relegados; de alli
que la propuesta de gobierno administrativo para la facultad, se fundamente en
jalonar todos los aspectos relacionados en elevar y empoderar los programas
académicos de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria Agroindustrial e
Ingenieria Agronémica.

La gestidn de los nuevos programas como Zootecnia e Ingenieria Forestal, implican
no solo el trdmite documental, el cumplimiento de lo aprobado en la norma que
apoyo con recursos financieros de estampilla para la universidad; sino que también
la consecucion de la logistica para que inicien sus actividades con las condiciones
requeridas como salones, laboratorios, equipos de ayudas educativas, transporte,
practicas, etc., estos aspectos estan implicitos dentro del presente programa, y se
articula con lo planteado en los Planes Institucionales que estan en curso.

El presente programa de gobierno es un instrumento de planeacién, se sustenta en
las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional, mediante el objetivo
general de acreditar la universidad antes del afio 2020 y cuatro objetivos
especificos: 1) Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia
el Modelo Investigativo. 2) Concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en
el aseguramiento de la calidad. 3). Fortalecer la congruencia con las dinamicas
plurales de la region. 4) Obtener el beneficio maximo de los avances académicos
en el mundo a través del acceso a las sociedades del conocimiento.



PROSPECTIVA DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

Los programas pertenecientes a la facultad; han evolucionado a los ritmos de la
universidad, en la revision de las fases que contempla el PDI, estos tienen fortalezas
que los favorece pero que ante los parametros que el ministerio de educacion ha
establecido, requieren acompafiamiento. Gestién, apoyo y compromiso.

Los posgrados que se sustentan sobre un factor fundamental como la investigacion,
implican cambios curriculares que permitan entrelazar la formacion con esta
segunda funcidn; visto de ésta manera, los esfuerzos se deben enfocar a alcanzar
las siguientes categorias:

- Enfoque Doctoral: en este grupo estén las instituciones que ademas de graduar
mas de 10 estudiantes en doctorado anualmente en los ultimos tres afios o tener 10
0 mas programas de doctorados vigentes, cuentan con egresados de pregrado en
seis 0 mas areas de conocimiento el ultimo afio.

- Enfoque Maestria: son aquellas que ademas de graduar mas de 40 estudiantes de
maestria anualmente en los Ultimos tres afios o tener 40 0 mas programas de
maestrias vigentes, cuentan con egresados de pregrado en tres 0 mas areas de
conocimiento en el ultimo afo.

- Enfasis Pregrado: son las tienen programas vigentes en dos o mas areas del
conocimiento en pregrado (en caso de no contar con programas de pregrado, se
tomaron los programas de posgrado), sin sobrepasar 40 egresados de maestria
anualmente en los ultimos tres afios.

- Especializadas en un area: son aquellas que cuentan con programas vigentes de
pregrado en una sola area del conocimiento en el Ultimo afio. En las que no
reportaron estos programas, se tuvieron presentes los de posgrado.

Segun el MEN, éste sistema de indicadores busca identificar cual es el esfuerzo que
se debe hacer en conjunto para lograr instituciones con mayor calidad. Este modelo
no remplaza la acreditacion y tampoco es necesario para acreditarse.

Para todas las IES, se evaltan a estudiantes (40% del peso total), docentes (40%
del peso total) y entorno (20% del peso total) a través de seis dimensiones y 18
variables, tal y como lo muestra el siguiente gréfico:
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Fuente: MEN, 2015.

La mision y vision de la universidad, se articula a estas dimensiones y variables;
pero se han visualizado falencias que no permiten dar por cierto el cumplimiento
del ciento por ciento de los requerimientos.

La propuesta definitiva en el altimo quinquenio del PDI, se soporta sobre:
La Mision

“La Universidad de los Llanos forma integralmente ciudadanos, profesionales vy
cientificos con sensibilidad y aprecio por el patrimonio histérico, social, cultural y
ecologico de la humanidad, competentes y comprometidos en la solucién de los
problemas de la Orinoquia y el pais con vision universal, conservando su naturaleza
como centro de generacion, preservacion, transmision y difusién del conocimiento
y la cultura”.

La Visién

“La Universidad de los Llanos propende ser la mejor opcion de Educacién Superior
de su area de influencia, dentro de un espiritu de pensamiento reflexivo, accion
autébnoma, creatividad e innovacion. Al ser consciente de su relacion con la nacion
es el punto de referencia en el dominio del campo del conocimiento y de la
competencias profesionales en busca de la excelencia académica”.

Efectivamente, los esfuerzos de la propuesta se fundamentan en alcanzar,
fortalecer y empoderar a estudiantes, docentes, grupos de estudio, de investigacion
con fidelidad a las funciones sustantivas,



Visualizar a la facultad en el futuro es generar los cimientos de construccion de
enfoques realizables como ejemplo, visualizar la globalizacion de la educacion
ofertada con el “flujo de tecnologia, conocimientos, personas, valores e ideas que
trascienden las fronteras y afectan a la region y el pais de manera diferente, segun
su historia, cultura, tradiciones y prioridades”; todo esto mediante alianzas con las
empresas que se estan estableciendo en la region y que han tropezado con
situaciones poco estudiadas y resueltas que tiene nuestro espacio geogréfico .

La internacionalizacién educativa mediante el abordaje de las sociedades del
conocimiento que es mejor opcidn que la educacion transnacional o sin fronteras
encuentre pares entre paises y continentes, para que cada disciplina quede
articulada, la perspectiva interior sobreviva y el saber sirva a la Educacion Superior
en cada lugar.

Articulando este Programa de Gobierno con los Planes Institucionales se rige bajo
cuatro grandes areas de desarrollo institucional:

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Objetivo 1. Reorganizar la Universidad desde un modelo profesionalizante hacia el
Modelo Investigativo.

Objetivo 2. Concretar la evolucion de la Universidad con énfasis en el
aseguramiento de la calidad.

Objetivo 3. Fortalecer la congruencia con las dinamicas plurales de la regién.

Objetivo 4. Obtener el beneficio maximo de los avances académicos en el mundo
a través del acceso a las sociedades del conocimiento.

EJES DEL PROGRAMA DE GOBIERNO

El programa de gobierno esta dividido en 4 ejes, sobre los cuales se articulan los
planes institucionales como son de Desarrollo, de Accion y Educativo:

Eje 1. Planificacion para el crecimiento de la oferta educativa.

Segun el PDI, desde los Programas y las Facultades se avanza en el esfuerzo
coherente de planificacién para cumplir con los estandares de calidad fijados por el
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA-, para obtener el Registro de cada
Programa. La Universidad decide en la coyuntura aprobada en el PDI, dar el paso
siguiente, que es emprender la ruta a la Acreditacion Institucional, aspecto que
precisa el horizonte de la propuesta central del Programa.

Por directriz de aprobada en el PDI, las Facultades son las unidades superiores de
administracion de las funciones misionales en el area de la ciencia que le
corresponde, ordenan el funcionamiento de las Escuelas y deciden sobre las
responsabilidades misionales del profesorado, previa consulta a los Consejos de
Facultad. EI Decano queda embestido como la autoridad principal en la Facultad,



con funciones de caracter administrativo; responsable de ofrecer toda la gama
académica establecida en la Ley 30 y los postgrados.

En el periodo 2016 — 2018, a la decanatura le corresponde buscar con las escuelas
y programas, establecer un sistema de informacion, acopio seguimiento a las
actividades que permitan en cualguier momento auditar las acciones que
favorezcan el estandar de la acreditacion preferiblemente con alta calidad; para asi
sumar en el modelo de una Universidad institucionalmente acreditada en el 2020 o
antes.

Tal y como quedo establecido en el PDI, los periodos quinquenales tienen un
énfasis particular dentro del horizonte al 2020 que es la Gran Estrategia de
Acreditacion Institucional.

» Periodo de Optimizacién Cualitativa 2005-2010. Coloca los mojones iniciales
del nuevo proyecto y los desarrolla a través de los Proyectos del Plan inmersos en
el Plan de Accion del PDI. Corto Plazo.

» Consolidacion del Modelo Investigativo 2011-2015. Apuntala todos los
elementos formulados al inicio del PDI y profundiza en los aspectos sustanciales del
saber. Mediano Plazo.

» Acreditacion Institucional: 2016-2020. La Acreditacion de Programas, las
Maestrias y la oferta de por lo menos dos doctorados, proporcionan la base de
soporte a ésta pretension maxima del PDI. Largo Plazo.

Las Escuelas son las unidades teodricas de las Facultades que definen y controlan
los programas en cuatro aspectos: Concepcion tedrica disciplinar, componentes
investigativos, tareas de extension y aplicaciones pedagdgicas para la formacion
integral.

Dos de los programas tradicionales con los que nacié la universidad -valor
patrimonial- estan en la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales,
y es logico el identificar que deben evolucionar hacia la formacion avanzada y
abrirse a la Orinoquia llevando y extendiendo su presencia; incluida la apertura de
nuevos programas acordes a la pertinencia de la facultad.

Para el periodo institucional de la administracion del decano ya existen retos que
deben consolidarse: continuar adelantando lo pertinente a los programas de
Zootecnia, Ingenieria Forestal y Administracion de Empresas Agropecuarias en
Pregrado; en Posgrado, junto con las escuelas gestionar y abrir la oferta de
posgrados en las areas de profundizacién agropecuaria y de transformaciéon de las
materias primas; continuar con el apoyo y gestion en favor del doctorado con
trabajos de marketing a nivel nacional e internacional.

La Universidad de los Llanos define en su Proyecto Educativo Institucional PEl,
haciendo el reconocimiento del contexto, como el primer requerimiento para



entender los roles que se deben asumir dentro del que hacer institucional, y por lo
mismo, cualquiera que desee desarrollar tarea alguna en la universidad tendra que
reconocer los elementos del entorno, que le permitan entender el papel de la
institucion y su responsabilidad en la solucién de los problemas e identificacion de
alternativas para el desarrollo de la sociedad a la que esta circunscrita.

Este eje define la politica de calidad basada en la permanente aplicacién de sus
instrumentos estratégicos (Proyecto Educativo Institucional y Plan de Desarrollo
Institucional), en una gestién orientada al mejoramiento continuo y a la oportuna
comunicaciéon de sus componentes, conformando una disciplina organizacional que
construya colectivamente elementos de identidad y pertenencia.

Es importante modernizar la estructura organizacional y sus procesos, que a su vez
generen instrumentos de evaluacion y desarrollo del talento humano, para prestar
los servicios de Docencia, Investigacién y Proyeccion Social con parametros de
responsabilidad social. La consecucién de recursos y su aplicacion planificada, esta
dirigida al cumplimiento del PEl y PDI, en lo referente a la construccion del modelo
de universidad investigativa y al logro de la acreditacién institucional de alta calidad.

Las acciones a ejecutar se articulan a los programas de pregrado considerados
como prioritarios para ampliar la oferta y fortalecer a las Facultades, sin perjuicio de

otras iniciativas.

Las lineas base y sus indicadores, con los que se hace seguimiento son:

Linea

Indicador

1. Disefiar nuevos programas de grado, de los
programas establecidos en la ley de estampilla.

Numero de programas nuevos disefiados

2. Ofrecer nuevos programas de Maestrias o
Doctorados.

Ndmero de doctorados o maestrias nuevos
ofrecidos

3. Actualizar los lineamientos curriculares de los
programas de grado y posgrado.

Lineamientos curriculares actualizados

4. Ofrecer programa virtual de grado o posgrado, con
metodologias innovadoras.

Numero de programas nuevos disefiados

5. Evaluar la apreciacion del estudiante respecto a la
docencia y los cursos, mediante el disefio y la
implementacién de un Sistema de evaluacion.

Evaluacion realizada respecto a la docencia

6. Hacer presencia a través de la oferta de programas en
las 4 capitales de los departamentos de la
Amazorinoquia.

Numero de capitales de la Amazorinoquia con
programas de la Universidad

7. Realizar estudio que permita establecer la demanda
de programas de grado conforme a las exigencias de la
region en la actualidad.

NUmero de estudios realizados para determinar la
demanda de programas de grado

8. Implementar (1) plan estratégico de educacion
continua, a nivel virtual.

Plan estratégico de educacién continua
ejecutado/plan estratégico programado

9. Realizar la autorregulacion y autoevaluacion de
programas académicos, acorde a las necesidades y la
tendencia regional y mundial de la educacion a nivel
superior.

Autorregulacion y autoevaluacion de programas
académicos realizada




Eje 2. Docencia con pertinencia regional.

La universidad, desde el inicio de los procesos de acreditacion ha revisado una y
otra vez el tema de la docencia, no solo desde los procesos de vinculacion, sino que
ademas ha priorizado que todas las acciones que tengan que ver con Ssu ejercicio,
se resalte en favor de incrementar el conocimiento de la region.

El ejercicio de la docencia, en la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales, debe marcar el trabajo no solo de la pertinencia, sino que favorezca la
interdisciplinariedad, flexibilidad y enfoque investigativo, integracién teorico-
practica; trabajar en metodologias para el disefio de programas curriculares
actualizados y dindmicos; que estimulen y faciliten el cambio basico disciplinario o
basico profesional al campo de profundizacion dentro de las respectivas mallas
curriculares acompafados de los campos de complementacion y de contexto
regional.

Las acciones a ejecutar se articulan a los programas de pregrado considerados
como prioritarios para ampliar la oferta y fortalecer a las Facultades, sin perjuicio de
otras iniciativas.

Es obvio que el cambio de modelo parte del redisefio curricular tanto en los
contenidos disciplinares como en la pedagogia, con inclusién de los Ciclos
Formativos y de los Créditos con la praxis de la investigacion cientifica, no basta
que el curriculo contemple la investigacion como una disciplina transversal, con
aplicabilidad simbdlica, sino que es un componente esencial, inherente a la
pedagogia de la ensefanza.

Programa: 1.1.4 Capacitacion Docente

Se rige bajo los siguientes criterios: Coloca la urgencia institucional por encima de
la iniciativa individual, induccidon renovada al conocimiento cientifico y a la
investigaciéon docente como base de la pedagogia del conocimiento especifico,
planifica la demanda de conocimiento que requiere la Universidad en su desarrollo
investigativo y académico para los programas, actualiza al docente en aspectos
especificos de su competencia, surge del planeamiento interno para cubrir con
calidad a la demanda.

Programa 1.1.3 Refuerzo Generacional y relevo generacional.
Subprograma 1.1.3.1 Refuerzo y relevo generacional.

Los investigadores—docentes que se vinculen mediante concurso para fortalecer la
Planta Docente, se articulan a los investigadores que tiene la Universidad de los
Llanos, para conformar el grupo intelectual que impulsa e Implementa el modelo
investigativo. El relevo generacional es permanente e incluye a los egresados de
alto nivel y vocacion pedagogica e investigativa.



Las lineas base y sus indicadores, con los que se hace seguimiento son:

Linea Metas Indicador

1. Presentar y ejecutar el plan de relevo generacional, | Plan de relevo generacional ejecutado/plan
gue facilite el cubrimiento de las vacantes docentes. | programado

2. Lograr el nivel de docentes de planta hacia la Numero total de docentes de planta
obtencién de los parametros SUE.

3. Ejecutar el Programa de formacién docente para Programa de formacién docente

fortalecer funciones académicas. ejecutado/programado

4. Lograr que los docentes de planta y ocasionales No de docentes de planta y ocasionales con

tengan formacion en TIC. formacién en TIC/Total docentes de planta 'y
ocasionales

tengan estudios de doctorado. de docentes de planta

5. Lograr que los docentes de planta de la Unillanos | No total de docentes de planta con doctorado/Total

6. Lograr que los docentes tiempo completo tengan No total de docentes tiempo completo con

minimo estudios de Maestria. maestria/No total de docentes de tiempo completo

Eje 3. La investigacién motor del desarrollo regional.

Este eje propende integrar en el ejercicio extensivo de la investigacion, porque ésta
sea esencia de los procesos formacion, que ordene de manera articulada los
recursos disponibles para el desarrollo de programas, proyectos y actividades y
convertirla en parte organica del proceso formativo, a nivel de pregrado y postgrado.

Desarrollar la investigacion que respondan a las necesidades sociales, econémicas
y culturales, de la comunidad local, regional y nacional; en la necesidad que la
comunidad académica con sus corrientes universales del conocimiento oferte su
capacidad de construir soluciones para la sociedad a la cual se debe.

Apoyar y favorecer la interrelacion entre docencia, investigacion y proyeccion social,
con el necesario trabajo interdisciplinario, multidisciplinario y transdisciplinario de la
investigacion.

Para el Programa de Gobierno, el Plan de Desarrollo Institucional de la universidad,
prioriza la formacion cientifica desde las aulas de profesionales, investigadores y
lideres de primer nivel para impulsar la transformacion comunitaria y el desarrollo
regional, con aptitud y actitud para hacer aportes que contribuyan a modificar
positivamente a la regién con un horizonte positivo para una economia incipiente de
transformacién con tecnologias limpias, ambientales y socialmente sostenibles.

La oferta investigativa, académica, proyectiva y tecnolégica de la Universidad debe
precisarse frente a la macroregion, a partir de los parametros contextuales de los
planes territoriales de desarrollo, en coherencia en el modelo de Universidad
Investigativa.

Hora que el panorama del pais recorre rumbos muy diferentes a los de hace apenas
tres afios atras; como el que la economia de la regiébn que ya no cuenta con el
mismo volumen de regalias con tendencia a desaparecer totalmente; ahora debe



volver las miradas al campo y retomar el camino en donde se dejé abandonado
tiempo atras; no es una opcion sino una salida con muchas oportunidades sobre las
cuales la facultad no puede esquivar sino todo lo contrario proponer tanto la
investigacion, como la trasferencia de tecnologia y participar con proyectos en la
revitalizacién del campo.

Tradicionalmente como lo describe el PDI: “Toda la influencia de las economias de
bonanza que son varias, sucesivas e historicas —sarrapia, maderas, caucho,
marihuana, coca, heroina, oro, petréleo- incidieron en el territorio, lo cual obliga a
estudiar causas, efectos y tipologias. Los profesionales que ejercen en el medio
entre ellos los egresados de esta universidad, refuerzan, en vez de alterar, 0
siquiera cuestionar el modelo de explotacion depredador, contaminante,
concentrador de la propiedad, con una contribucibn pasiva, vegetativa y
reproductora del mismo modelo”, debe ser una pagina del pasado, porque ahora los
retos imponen ser mas participantes, ain mas ofertar actualizaciones a nuestros
egresados o presentarles una variedad de posgrados que les permita ser mas
protagonistas.

Las ideas orientadoras de la evolucion de las universidades se perfilan en cambios
estructurales de los métodos y contenidos orientados hacia las competencias
(desempefios) que exige el mundo real, en vez de seguir anclados en el viejo
paradigma de formar para un mundo inexistente, lleno de teoria y a la vez ajeno a
los contextos mas proximos y de pertenencia, a la manera de las universidades
feudales.

Se trata de llegar con dimensién integra a ofrecer alternativas para la formacion de
juventud, para hacer investigacion cientifica y para que la proyeccion social de la
universidad se nutra de la verdad regional, con anuencia de las comunidades y el
apoyo de las autoridades locales.

El Plan de Desarrollo Institucional plantea “El modelo crea una Universidad
institucionalmente acreditada en el 2020 o antes; impulsa a crecer con desarrollo y
en plena vigencia de la virtualidad, en donde se debe sacar partido de las TIC’s; los
retos inician con el deseo de transformar una poblacion estudiantil no investigativa
ni extensionista, a tener el doble de esta poblacién, formados en las esencias y
vectores de la investigacion, de la proyeccion social para la convivencia; aptos para
la interculturalidad y con el espiritu abierto a la sensibilidad que otorga el arte y el
humanismao.

El reto implica evolucionar la docencia en lo conceptual, en lo disciplinar y en los
meétodos pedagdgicos, para agregar sustancialmente la investigacion, con énfasis
en las necesidades y potencialidades regionales”.

Visas las cosas de éste modo; se plantea acceder al modelo de Universidad
Investigativa con una politica institucional; esto potencia a la academia hacia el
conocimiento cientifico, a los avances tecnolégicos, al permanente y profundo
contacto contextual, con direccion a la excelencia académica.



Las acciones a ejecutar se articulan a los programas de pregrado considerados
como prioritarios para ampliar la oferta y fortalecer a las Facultades, sin perjuicio de

otras iniciativas.

Estrategia 1.1. El Modelo Investigativo: Garantizar la Evolucion Académica

Politica: garantizar a la sociedad la evolucion académica para incorporar en esencia
el concepto de universidad investigativa, con la optimizacién cualitativa de las tres

funciones misionales.

Programa 1.1.1 Estatuto General

Subprograma 1.1.1.1 Reforma Organizacional en lo Académico

Las reformas organizacionales son premisas para implementar el modelo de Ul, con
claridad sobre el organigrama, sus niveles jerarquicos y especificidades funcionales,
plantas de personal —docente y administrativa-, los procesos y procedimientos, los
manuales operacionales y las opciones de adaptacion.

Programa 1.1.5 Profundizacion Investigativa

Construccién del area de laboratorios —zonificacion- con el criterio triple de
extension, investigacion y docencia es condicion primaria para racionalizar el uso

de la infraestructura de investigacion.
incrementan en cada uno de
investigadores-docentes.

los programas bajo la orientacion de

Los semilleros de investigacion se

los

Las lineas base y sus indicadores, con los que se hace seguimiento son:

Linea

Metas Indicador

1. Elaborar e implementar el Plan de
Investigaciones institucional.

Plan de investigaciones ejecutado/plan
programado

2. Aprobar y aplicar el régimen institucional de
propiedad intelectual.

Régimen institucional de propiedad intelectual
aprobado e implementado

3. Aumentar el numero de grupos de investigacion
reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacion (Colciencias).

No de grupos de investigacion reconocidos y
escalafonados por Colciencias

4. Incrementar el nUmero de revistas en el indice
bibliografico nacional (PUBLINDEX).

No de revistas publicadas en el indice
bibliografico nacional

5. Incrementar el nimero de docentes
investigadores activos de planta y ocasionales de la
institucion.

No de docentes investigadores activos/No de
docentes de planta y ocasionales

6 Incrementar los articulos publicados en revistas
especializadas reconocidas u homologadas por el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
innovacién (Colciencias).

Articulos publicados en revistas
especializadas reconocidas por Colciencias




7. Institucionalizar la politica de estimulos y Acuerdo superior que reglamente e

beneficios a los docentes investigadores de la institucionalice los estimulos y beneficios a los
universidad. docentes investigadores de la Universidad

8. Realizar alianzas investigativas que involucren Numero de alianzas realizadas de

entidades privadas, estatales o no investigacion

gubernamentales.

9. Participar en convocatorias nacionales e Nro de convocatorias de investigacion en las
internacionales para acceder a recursos de que participa la institucion

investigacion

10. Implementar el sistema de informacion que Sistema de informacién implementado

facilite la consulta, generacion de indicadores,
recursos humanos, recursos financieros y logisticos
disponibles para la actividad investigativa de la
Universidad.

11. Implementar observatorio de Ciencia, Observatorio implementado
Tecnologia e innovacion de la Orinoquia
Colombiana

Eje 4. De la mano con la comunidad.

La Proyeccion Social es una de las funciones sustantivas de la universidad, el fin
es propiciar y establecer procesos permanentes de interaccion e integracion con
agentes y sectores sociales e institucionales; el fin principal es el de manifestar la
presencia institucional en la vida social y cultural del pais, en pro de contribuir a la
comprension y solucion de sus principales problemas.

Asi como lo contempla el Acuerdo 021 del 2002, la busqueda de alternativas de
solucion a los principales problemas, mediante procesos permanentes e
interactivos, que integran la docencia y la investigacién con el propésito de
desarrollar planes, programas y proyectos a partir de conocimientos sociales,
cientificos, tecnoldgicos, culturales, ambientales y de salud para contribuir con el
desarrollo regional y nacional; en éste programa de gobierno se plantean espacios
de realizacion de la proyeccion social con los actores como: La propia comunidad
Universitaria, la comunidad regional y nacional.

Los aportes que la universidad hace al conocimiento, a la entrega de nuevas
generaciones de profesionales, no deben quedarse solo en ese producto; la
proyeccion social en funcién del conocimiento de la regién, del beneficio directo a
los pobladores y del complemento y superacién de la fase teérica del proceso
formativo; es una condicion en la que desafortunadamente aun no se alcanzan las
metas.

Con ejercicios como el que se desarrolla actualmente en los predios de las Delicias
y el Rodeo en el municipio de Puerto Lopez, en alianza con ACNUR y PNUD; hay
cada dia méas conciencia de la responsabilidad social en los estudiantes y docentes
gue participan; ha permitido desarrollar mas iniciativas de intervencién para
proyectar a la academia en la region, potenciar la investigacion con miras a
presentar aportes para el pais y el mundo a través de la presencia permanente de



las unidades académicas, de los grupos de estudio e investigacion en contextos
plurales region-nacion-mundo.

Superar la precaria accion del pasado en materia investigativa y de proyeccion
social del modelo profesionalizante que el comun le endilga a la institucién es la
decision estratégica que se proyecta.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, tiene un aliado que
le facilita llegar a la sociedad necesitada de su presencia a través de los programas
de Medicina Veterinaria y Zootecnia e Ingenieria Agrondmica como lo es la
extension rural; es muy importante afianzar y extender esta forma de intervencion y
transferencia de tecnologia como una herramienta para todos los programas que
estén vinculados; el beneficio comprende todos los proyectos y actividades
destinados a la actualizacion, profundizacién y complementaciéon de las diferentes
habilidades y competencias en distintas areas del conocimiento, orientados a los
miembros internos y externos de la universidad, ademas del intercambio de
experiencias, para responder a los requerimientos de la sociedad.

Las lineas base y sus indicadores, con los que se hace seguimiento son:

Linea Metas Indicador
1. Contribuir y fomentar una cultura de liderazgo Nivel de percepcion del apoyo al
estudiantil, orientada a la CIT. liderazgo estudiantil
2. Evaluar la apreciacion del egresado con los Evaluacion realizada respecto de los
Programas académicos de la Universidad. programas académicos
3. Implementar plan de Proyeccion Social. Plan de proyeccion social

ejecutado/plan programado

4. Crear la Oficina de Transferencia de Resultados Oficina de transferencia en operacién
de Investigacion (OTRI) e implementar su operacion.

5 Generar los espacios de participacion de los Nro de espacios generados para la
egresados de la Universidad en la innovacion participacién de egresados
cientifica, tecnolégica, social y artistica.

6 Realizar estudio de impacto de egresados en Estudio de impacto para egresados

correlacion entre la ocupacion, ubicacién y el perfil de | realizado.
formacion del Programa.

7. Crear la unidad de promocién de la Educacion Unidad de educacién continua creada

Continua.

8. Incubar empresa de base tecnoldgica. Nro de empresas incubadas de base
tecnolégica

9. Ejecutar proyectos de transferencia tecnoldgica al | Proyectos ejecutados de transferencia

sector productivo. tecnolégica/proyectos formulados de
transferencia tecnologica

10. Comercializar los resultados de propiedad Nro de contratos celebrados/Nro de

intelectual (Patentes, secretos empresariales y proyectos formulados

licencias de software), fruto de los proyectos
formulados.




